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Strategia rozwoju
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Strategia rozwoju

Diugoterminowy rozwoj i staty wzrost wartosci Spoftki
poprzez akwizycje podmiotow dziatajgcych
w branzy metalowej

-

® Wykorzystywanie synergii podmiotow tworzgcych Grupe Kapitatowg

® Pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu

® Wprowadzanie nowoczesnych systemow zarzadzania

® Dalsze zwiekszanie poziomu efektywnosci produkcji na zatrudnionego
® Redukowanie kosztédw posrednio i bezposrednio produkcyjnych

® Rozszerzanie zakresu oferowanego asortymentu o produkty
zaawansowane technologicznie, pozwalajgce na dostarczanie wyrobow
do nowych branz

® Doskonalenie jakosci wytwarzanych produktéw
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ZETKAMA S.A. - milowe kroki
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Utworzenie Grupy Kapitatowej
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udziat

87,58%

udziat

100 %

ZETKAMA S.A.

(jednostka dominujgca)

Scinawka Srednia

udziat

24,07%

‘ VARIMEX-VALVES
z SRUBENA UNIA S.A. () mts Sp 7 0.0.
SRUBENA UNIA S.A. MCS Sp. z 0.0. w Warszawie
w Zywcu w Zorach (jednostka
(jednostka zalezna) (jednostka zalezna) stowarzyszona)
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Dziatalnos¢ Grupy ZETKAMA
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Struktura dziatalnosci Grupy

® Zatrudnienie 846 osob STRUKTURA GRUPY WG PRZYCHODOW
® Przychody  190minzt | gpyBENAUNIASA.  ZETKAMA SA
® Produkgja: Zywiec Scinawka Srednia
- armatury przemystowe; Fabryka elementow Fabryka armatury
zigcznych Odlewnia zeliwa

- odlewdw zeliwnych
- podzespotow dla motoryzacji
- elementoéw ztgcznych

® Branze:
- cieptfownictwo i ogrzewnictwo
- wentylacja i klimatyzacja

- wodociagi i kanalizacja MCS Sp. z 0.0.
i Zory
- przemyst stoczniowy
: Fabryka elementow
- przemyst motoryzacyjn
P . y yzacyjny Dane maj 2010 metalowych
- kolejnictwo
- gbérnictwo

- rézne zaktady przemystowe
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Struktura dziatalnosci wg segmentow

SEGMENTY DZIALALNOSCI W 2008 SEGMENTY DZIALALNOSCI W 2009

Elementy ztaczne
40,4%

Elementy ztaczne
39,5%

Pozostale
4, 7%

Odlewy
27,8%

Odlewy
28,2%

Pozostale
6,1%

Podzespoty dla
motoryzacji
Armatura Armatura 7,3%

25,7% 20,3%

® W wyniku rozpoczecia w kwietniu 2009 dziatalnosci spdtki MCS Sp. z o.0.
w Zorach pojawit sie nowy, perspektywiczny segment operacyjny —
produkcja podzespotow dla motoryzacji

® Grupa stopniowo rozszerza prowadzong dziatalnos¢ oraz optymalizuje
dotychczasowg produkcje
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Struktura dziatalnosci kierunkow sprzedazy

STRUKTURA PRZYCHODOW 2008 STRUKTURA PRZCHODOW 2009

Europa Zachodnia Europa Zachodnia
45,8% 44,4%

Europa Srodkowa
i Wschodnia

Europa Srodkowa 13,1%

i Wschodnia
8,7%

Kraje pozaeuropejskie Kraje pozaeuropejskie
2,2% Polska 1,8%
40,7%

Polska
43,3%

® ZETKAMA w 2010 roku uzyskata tytut Ambasadora Polskiej Gospodarki
w dziedzinie eksportu

Eksport w 2009 stanowit prawie 60% obrotdw grupy i systematycznie rosnie

Grupa systematyczne pozyskuje nowe atrakcyjne rynki zbytu
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ZETKAMA S.A. - zaklad Scinawka Srednia

G ZETKAMA DANE PODSTAWOWE

zatrudnienie - 338 os6b
lokalizacja - Scinawka Srednia
produkcja - armatura przemysfowa,

odlewy zeliwne

PRODUKTY

- zawory zaporowe, mieszkowe,
balansowe, zwrotne, regulujgce,
odpowietrzajgce i ptywakowe

- osadniki-filtry i przepustnice

- kurki kulowe i kosze ssawne

- odlewy z zeliwa szarego i sferoidalnego

ZASTOSOWANIE

- cieptownictwo i ogrzewnictwo

- przemyst stoczniowy i maszynowy
- wodociagi i kanalizacja

- klimatyzacja i wentylacja

- zaktady przemystowe
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ZETKAMA S.A. - realizacja strategii

ZETKAMA S.A. zaktad w Scinawce Sredniej

® Wzmocnienie kadry zarzadzajgcej poprzez:

> zatrudnienie nowego Dyrektora Finansowego

> wzmocnienie dziatu sprzedazy krajowej, stworzenie stanowisk 4 regionalnych
inzynierow sprzedazy i 2 branzowych inzynieréw sprzedazy

® Podpisanie kontraktéw na wprowadzenie do oferty Spétki produktéw firm
Cla-Val (sieci wodne) i Flow Con (instalacje wewnetrzne)

® Ciggta optymalizacja proceséw produkcyjnych
® \Wdrazanie ISO/TS — standardu dla przemystu motoryzacyjnego
® \Wdrazanie systemu Zarzadzania Srodowiskiem zgodnie z norma 1SO 14001

® Planowana sprzedaz nieruchomosci w centrum Ktodzka
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SRUBENA UNIA S.A. - spétka zalezna

SRUBENA UNIA S.A.
|

St

fédé¢y
idd®

Z

DANE PODSTAWOWE

zatrudnienie - 386 0s6b
lokalizacja - Zywiec
produkcja - elementy ztaczne

- Sruby
- nakretki
- wyroby specjalne i rysunkowe
- elementy ztgczne
do nawierzchni kolejowej

PRODUKTY

- przemyst budowlany

- przemyst samochodowy
- przemyst maszynowy

- przemyst gérniczy

- przemyst kolejowy

- konstrukcje

ZASTOSOWANIE
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SRUBENA UNIA S.A. - realizacja strategii

SRUBENA UNIA S.A. w Zywcu

® Wzmocnienie kadry zarzgdzajgcej poprzez:
> powotanie w lutym 2010 roku nowego Prezesa Zarzgdu
> zatrudnienie nowego Dyrektora Finansowego
> zatrudnienie nowego Dyrektora Marketingu i Sprzedazy

® Koncentracja na trzech podstawowych kierunkach rozwoiju tj.:
> zwiekszeniu sprzedazy w zakresie produktéw na ktdrych uzyskiwane sg najwyzsze
marze (np. sSruby HV do konstrukcji stalowych, Sruby do elektrowni wiatrowych)

> rozszerzaniu dziatalnosci o nowe rynki zbytu zardwno w Europie Wschodniej jak
i Zachodniej

> wprowadzenie nowych produktéw wykorzystujgcych technologie obrébki na
gorgaco

® \Wdrozenie programu oszczednos$ciowego oraz uzyskanie lepszej efektywnosci
produkcji — ciggta optymalizacja proceséow produkcyjnych

® Stopniowe ograniczenie nierentownej produkgcji
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MCS Sp. z 0.0. - spotka zalezna

( ) m [5 DANE PODSTAWOWE

zatrudnienie - 122 osoby
lokalizacja - Zory
3 produkcja - komponenty
@W metalowe, rury

PRODUKTY

- komponenty metalowe
wytwarzane na bazie odlewéw
zeliwnych i aluminiowych

- elementy uktadéw wydechowych

ZASTOSOWANIE

- przemyst samochodowy
- przemyst maszynowy
- przemyst kolejowy
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MCS Sp. z 0.0. - realizacja strategii

MCS Sp. z 0.0. w Zorach

® Wzmocnienie kadry zarzadzajacej poprzez:
> powotanie w lutym 2010 roku na stanowisko Wiceprezesa, Dyrektora
Zarzgdzajgcego
> zatrudnienie Dyrektora Finansowego

® Optymalizacja kosztow dziatania zaktadu i dalsze prace nad wykorzystaniem mocy
produkcyjnych zaktadu, ktére obecnie wykorzystywane sg na poziomie 60-65%
w obszarze rurowym i 30-40% w obszarze obrdbki mechaniczne;j

®  Wykorzystanie mozliwosci realizacji duzych projektow dla klientdw w kraju
i zagranicg. Prowadzenie szerokiego procesu ofertowego w obszarze produkcji rur
i elementow obrébki mechanicznej, skierowanego do wielu branz

® Uzyskanie certyfikatu ISO/TS, dostosowanie systemu jakosci do standardéw
globalnego przemystu motoryzacyjnego.
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Wyniki | prognoza finansowa
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Wyniki finansowe Grupy za 2009

Skonsolidowane wyniki finansowe (tys. zi) Zmiana

Przychody ze sprzedazy 215618 194 268 -9,90%
Zysk brutto ze sprzedazy 36 549 36 343 -0,56%
Zysk operacyjny (EBIT)* 8 124* 10 803 32,98%
EBITDA* 12 755* 16 426 28,78%
Przychody finansowe 2908 565 -80,57%
Koszty finansowe 3173 6229 96,31%
Pozostate zyski (straty) z inwestycji 4 253* - -
Zysk/strata brutto* 7 964* 5193 -34,79%
Zysk/strata netto* 6 362* 4 368 -31,34%

® Wdrozony na poczatku 2009 roku program oszczednosciowy przyniost efekty,
przez co uzyskano wyzszg rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci

® (*) warto$ci skorygowane o dodatnia réznice z wyceny wartoéci SRUBENA
UNIA S.A. w wysokosci 4,3 min zi

Zakopane, 11 czerwca 2010 strona 18 9 ZETKAMA



Prognoza finansowa Grupy na 2010

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY EBITDA | ZYSK NETTO

-6,9% min zt +6,1% >
min zt 170
200,0 194,3 180,8 20'0 —
' : 16,4 17,2
150,0 16,0 -
100,0 12,0
50,0
8,0 -
0,0 T 1 r
2009 2010 prognoza 4,0 -
Przychody 180.811 tys. zt 0,0 -
EBITDA 17.173 tys. zt 2009 2010 prognoza
m EBITDA W Zysk nett
Zysk netto 6.591 tys. zt yseneto

® Zatozenia dla prognoz:

> spadek sprzedazy o 6,9% spowodowany zaprzestaniem dziatalnosci zakfadu
w Wegierskiej Gorce (zgodnie z umowag dzierzawy)

> Prognozy zostaty przygotowane w oparciu o szczegdétowy budzet dziatania, przy
zatozeniu, ze $redni kurs USD/PLN - 2,70; sredni kurs EUR/PLN - 3,95
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Struktura akcjonariatu
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ZETKAMA S.A. —struktura akcjonariatu

STRUKTURA AKCJONARIATU

AVALLON
MBO SA
15,66%

Pozostali

32.45% Macie]

Jurczyk
10,33%

Tomasz
Jurczyk

Generali OF 10,33%

7,64%
- ‘ Jakub AN
ygmun J K Jurczyk
Mrozek urczoy 9,13%
7,970/0 6,49 o

udziatw kapitale zaktadowym = udziat w gtosach na WZ

® Spoétka posiada stabilny akcjonariat

® Free float — ok. 48% akcji, tj. 2,4 min akcji o wartosci ok. 30 min zt
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Dlaczego warto kupic akcje
/ETKAMA S.A.?
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Kurs akcji ZKA generalnie
podgaza za szerokim
indeksem rynku WIG

Kapitalizacja Spotki
wg kursu 11,94 zt z dnia
8.06.2010 roku, wynosi

58,56 min zt

Wskaznik wartosci
ksiegowej do wartosci
rynkowej Spotki wynosi
0,85, a wartosc¢ ksiegowa
na akcje wynosi 14,13 zt

EBIDTA w 2009 roku
wyniost 16,43 min zt

i prognozowany jest jego
wzrost do 17,17 min zt

Notowania akcji ZETKAMA S.A.

POROWNANIE CEN AKCJI ZKA ORAZ WIG (W OKRESIE 52 TYG.)
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Dlaczego warto kupic akcje ZETKAMA S.A.?

® Wykorzystanie posiadanego doswiadczenia do prowadzenia
perspektywicznej dziatalnosci w branzy metalowej

® Zatrudnianie doswiadczonej kadry pracownikéw i wykorzystanie ich
potencjatu w przejmowanych spdétkach/zaktadach

® Nowoczesny park maszynowy - fabryka armatury, odlewnia,
maszyny obrobcze

® Skupienie dziatalnosci w atrakcyjnych segmentach takich jak:
energetyka, budownictwo, przemyst maszynowy, przemyst kolejowy,
przemyst lotniczy, przemyst motoryzacyjny oraz dla potrzeb realizacji
specjalistycznych konstrukgji

® Uznana marka w kraju i na Swiecie, ugruntowana pozycja na rynku

® Wysoka jakos¢ oferowanych produktéw potwierdzona certyfikatami
jakosci
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Dlaczego warto kupic akcje ZETKAMA S.A.?

® Duzy potencjat wzrostu wartosci Grupy poprzez:

> rozszerzanie rynkow zbytu

> wprowadzanie zaawansowanych technologiczne nowych
produktow

> wykorzystywanie na etapie projektowania nowoczesnych technik
zarzgdzania procesami i optymalizacji kosztow

> ciggta optymalizacje procesdw produkcyjnych (BPR, Lean
Manufacturing, JIT)

> wykorzystanie potencjatu produkcyjnego (MCS Sp. z 0.0.)
przemyslane akwizycje kolejnych podmiotow

wykorzystywanie synergii podmiotéw tworzacych Grupe
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Niniejsze opracowanie zostato sporzqdzone wytgcznie w celach informacyjnych. Nie stanowi reklamy ani oferowania
papierow wartosciowych w publicznym obrocie. W opracowaniu zostaty wykorzystane Zrodta informacji, ktore
ZETKAMA S.A. uznaje za wiarygodne i doktfadne, jednak nie ma gwarancji, ze sq one wyczerpujgce i w petni
odzwierciedlajg stan faktyczny. Opracowanie moze zawierac stwierdzenia dotyczqce przysztosci, ktore stanowiq
ryzyko inwestycyjne lub Zrodfo niepewnosci i mogq istotnie roznic sie od faktycznych rezultatow. ZETKAMA S.A. nie
ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji podjetych na podstawie niniejszego opracowania. Odpowiedzialnos¢
spoczywa wytqgcznie na korzystajgcych z opracowania.

Dziekuje za uwage

Leszek Jurasz
Prezes Zarzqdu
Dyrektor Generalny

www.zetkama.com.pl
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